IV. VEZETOI PROGRAM, CELKITUZESEK

Az elmult id8szakban kezdd vezetdként olyan kihivasokkal kellett szembe néznem, melyek
tapasztalt vezetdk szamdara is nehézséget okozhatnak. Toretlen lelkesedéssel igyekeztem
helytéllni és megoldani mindazon, szdmomra Uj feladatokat, melyek altalanossagban a vezetsi
munkakdrh6z tartoznak. Nyilvan korabban tanirként is figyelemmel tudtam kévetni a felettem
1évé vezetdk tevékenységét, tanéri (alkalmazotti) szemszogbél arrél véleményt tudtam
formélni. Teljesen mas azonban helytallni ilyen poziciéban 1évé személyként nem felejtve
azokat a szempontokat, amelyek alapjan annak idején tanarként véleményt formaltam a
»vezetdmrdl” és ugyanakkor megfelelni olyan szempontoknak is, melyeket tanari statuszban

nem lathattam at.

Ezeken, az éltalanosnak mondhaté kezdeti nehézségeken kiviil, rovid idén beliil szembe kellett
néznem a fentebb kifejtett atszervezésekbdl ereds feladatokkal €s a jarvanyhelyzettel

kapcsolatos teendékkel.

Haélas vagyok és szerencsésnek érzem magam, hogy olyan munkatarsaim vannak, akik teljes
mertékben tamogattak és segitettek engem abban, hogy a fenti kihivasokkal szembe tudjak

nézni.

Bizom abban, hogy a legnagyobb nehézségeken til vagyunk, és az altalam — nem konnyt
koriilmények kdz6tt — megkezdett munkat tovébbra is folytatni tudom. Ehhez fontosnak latom,
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hogy a kialakult j6 kapcsolatot megtartsuk az énkormanyzatokkal, a sziilékkel, a gyermekekkel
¢s tankeriilettel egyarant.

A korébbi kinevezésemkor kitlizétt célokat tovabbra is fontosnak tartom.
fgy példaul, hogy a jovében magam is, illetve kollégdim is olyan munkét végezzenek a

miivészeti oktatas teriiletén, mely meghatarozé lehet a novendékek szamara.

A magas szinvonald képzés szempontjabol tovéabbra is rendkiviil fontosnak tartom

- a névendékek,

- a sziilok,

- a pedagogusok - igy az dllamilag kotelezd képzést, nevelést nyujté nevelési-oktatési
intézmények (6vodak, altalanos iskolak, kdzépiskolak) -,

- az intézményvezetés,

- a fenntarto és

- az dnkorményzatok szoros egyiittmiikodését.

Allaspontom szerint szintén fontos, hogy a pedagégusok felismerjék az egyes gyermekek sajat
kepességeihez mért elvarasokat és a veliik szemben tdémasztott kovetelményrendszert ennek
megfelelden alakitsak ki a kotelez6 eldirasok, illetve a tantervi program keretein beliil annak

érdekében, hogy a gyermeknek sikerélménye lehessen.

Célom tovabbra is

- tanari és névendékhangversenyek szervezése,

- a hangszerek €s a miivészetek népszertisitése 6vodakban, iskolakban, egyéb fakultativ
kozosségekben,

- egytittmikodés a megye, illet6leg az orszag kzmiivelddési intézményeivel,

- nemzetkozi kapcsolatrendszer kiépitése kiilfoldi miivészeti intézményekkel, akar
cseredidk programok szervezése, esetleg kirandulasokkal 6sszekotve,

- a leendd tandri kozOsség megtartdsa és annak bévitése, csapatépitd események
szervezésével,

- a tehetséges névendékek tdmogatdsa a kivalo versenyeredmények elérésében,

- a fenntartéval és az Snkorményzattal kialakitott j6 kapcsolat megérzése és apolasa,

- személyi feltételek javitdsa, a kollégdk tovabbképzéseken valdé részvételének

tamogatasa,

11



Batonyterenyei Erkel Ferenc Alapfoku M(vészeti Iskola

IntézményvezetSi palyazat Kerekes Gabor
- az iskola megfelel6 menedzselése,

- palyazati lehetéségek kutatéasa és kihasznalasa,

- a hangszerpark és a miivészeti 4gakhoz tartozo eszkozpark folyamatos karbantartasa és

korszerusitése.

A fenti célok megvalositasat elésegitené, ha az iskolanknak lenne hangversenyterme, ahol szini
eldadasokat is tarthatndnak a dréma szakos novendékek. Egyuttal el tudnank helyezni a
Tankeriilettd] kapott nagy értékii YAMAHA versenyzongorankat is. Meggy6z6désem, hogy az
ezen korilmények nyujtotta élmény egyrészt inspiralélag hatna a meglévé novendékeinkre,
tovabba népszertisitené a miivészeti oktatast is. A jelen rendkiviili helyzetben ehhez még
tovabbi segitséget nyujtana a mai kor kihivasainak eleget tevé fényképez6gép és videokamera

beszerzése is.

A jov6ben tervezziikk néhény irodabitor beszerzését, a régiek lecserélését az idealisabb

munkakériilmények megteremtése céljabol.

Sajnos korabban elmondhato6 volt, hogy a régié nem volt elég vonzé a fiatal tanarok részére, és
egy-egy megiiresedett helyre nagyon nehezen lehetett kollégat talalni. Szerencsére azonban
elmondhaté az is, hogy vezetésem alatt szdmos uj fiatal oktatéval béviilt a tanari karunk és
célunk, hogy a jovében is fenntartsuk az intézményiink iranti érdeklédést munkavallaléi

oldalrél is. Fontos szamomra a kialakult j6 munkahelyi atmoszféra fenntartasa is.

Torekszem arra, hogy vezetésem alatt az intézmény miikddése teljes mértékben megfeleljen

mind a jogszabalyi el6irdsoknak, mind a szakszertiségi és gazdasagossagi szempontoknak.
Bizom pélyazatom szamomra kedvezé elbiralasaban, hiszen a kezdeti nehézségek megoldasat

sikerként éltem meg, mely motivaléan hatott ram és munkdmat a tovabbiakban is nagy

lelkesedéssel folytatnam tovabb.
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